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Om denna rapport

Denna hallbarhetsrapport utgér Dentsply IH AB:s lagstadgade hallbarhetsrapporti enlighet med

Arsredovisningslagen 6 kap 118§.

I denna rapport kan Dentsply [H AB dven omnadmnas Dentsply, Dentsply Sirona Implants eller foretaget.

Med Dentsply Sirona avses Dentsply Sirona-koncernen.

Informationen i denna rapport ticker Dentsply IH AB:s aktiviteter, inte Dentsply Sirona som helhet.

Innehallet i denna rapport tillhandahalls baserad pa tillgdnglig information vid rapporteringstillfillet och
Dentsply IH AB har vidtagit atgarder for att sakerstélla riktigheten och tillforlitligheten i den information

som tillhandahalls. Styrelsen ansvarar enligt ansvarsregler for hallbarhetsrapporten.
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Skapar forutsattningar for framtida framgangar

Vi ar en del av ett globalt bolag som satsar pa att gora en verklig skillnad fér de som behover vara produkter och
tjanster, vara medarbetare och for planeten. Var verksamhet i Sverige utgér huvudkontor for Dentsply Sirona
Implants med manga medarbetare inom forskning, utveckling och produktion. Det innebar att vi har stor kraft
att minska var miljopaverkan och 6ka valmaende pa arbetsplatsen och i var narmilj6. Kraften kommer av att vi
har god kunskap och insikter om var paverkan kombinerat med en hdg ambitionsniva inom hallbarhet. Vi vet
att vi kan gora skillnad och darfor gor vi det. Det ar ocksa en stor fordel att verka i en del av varlden dar
hallbarhet star hogt pa agendan och vara kunder ar medvetna och stiller krav. 2020 lanserade Dentsply Sirona
sin hallbarhetsstrategi BEYOND: Taking action for a brighter world. Den bygger pa de tre omradena Healthy
Planet, Healthy Smiles och Healthy Business och ska stdtta var foretagsvision att transformera dentalbranschen
globalt samt bidra till forbattrad munhalsa genom samarbete med alla vara intressenter och dirmed skapa en
positiv pdverkan pa munhalsa och samtidigt minska miljopaverkan.

Inom Healthy Planet jobbar vi med att misnka var miljopaverkan fran var verksamhet gen att reducera vart
koldioxidavtryck, minska avfallsméngderna, optimera resurs- och vattenanvandning, och ateranvanda och
atervinna material dar det ar mojligt. Dentsplys utslapp av koldioxid i scope 1 och 2 dr mycket 1aga tack vare
ldga emissioner av direkta utslapp och anvindningen av 100% fornybar energi i var produktion i Mélndal. Vi ar
stolta over att bidra till Dentsply Sironas strategi for att reducera koldioxidutslappen pa kort sikt och att na
nettonoll-utslapp till 2050. Under 2024 nadde vi vara energimal och minskade energianviandningen per sald
produkt. Genom samarbete med vara partners kommer vi att utforska och ta vara pa mojligheterna att minska
produktionsavfall och hitta satt att 6ka atervinningsgraden av avfall fran var produktion.

Healthy Smiles symboliserar vart arbete att kontinuerligt h6ja kvaliteten och tillgangligheten av vara produkter
och tjanster. Under 2024 har projektet for att stiarka och effektivisera vara processer inom produktsakerhet och
kvalitetssakring fortsatt. Dentsply Sirona lanserade dven sin forsta globala kvalitetspolicy "Quality begins with
me”. Las om lanseringen och hur hela foretaget firade Quality Day pa sida 12.

[ det tredje omradet Healthy Business fokuserar vi pa en hallbar leverantdrskedja och har borjat satta
strukturen for kommande hallbarhetskrav inom EU. Healthy Business dr ocksa sdkerhet pa arbetsplatsen och en
god arbetsmiljo, vilket genomsyrar allt vi gor. Vi hade tyvarr en rapporterbar olycka under 2024, men maélet
med noll olyckor kvarstar och vi vet att det 4r mojligt att nd. Genom samarbete med 6vriga Dentsply Sironas
produktionssiter kan vi dela erfarenheter och best practices for en sdkrare arbetsplats inom hela
organisationen.

Vi stravar efter att vara en hallbar partner i branschen och i

samhallet. Genom att fortsatta etablera hallbarhet i vara

processer, investera i vira medarbetare och utnyttja drivet
fran forskning, utveckling, innovation och utbildning &r vi

‘ overtygade om att lyckas med det. Var strategi gor ett

positivt avtryck nu och i framtiden.

Maria Berntsson, Manager EHS,
Environment, Health and Safety
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Det har ar vi

Dentsply IH AB

Dentsply IH AB ar en del av Dentsply Sirona-koncernen och har sitt sate i Mélndal dar Dentsply Sirona
Implants ar verksamt. I Mdlndal arbetar drygt 394personer med att utveckla, tillverka och marknadsféra
dentala l6sningar och medicintekniska produkter.

Dentsply Sirona Implants

Dentsply Sirona Implants levererar innovativa tandimplantat och hégkvalitativa dentallésningar. Fokus ar
attligga i framkant inom dentala implantat och digital teknologi. I M6lndal arbetar experter inom flera
olika omraden sasom forskning och utveckling, inkép och klinisk prévning. [ produktionen tillverkas delar
av Dentsply Sirona Implants produktportfélj i renrumsmiljé dartandimplantatytbehandlas, och
komponentertill foretagets tandimplantatsystem och patientspecifikadistanserproduceras.
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Viktiga hiandelser

Sakerhet pa arbetsplatsen Dentsply IH AB hade
ett olycksfall av allvarligare karaktir under 2024.
Olyckan var dock inte sa allvarlig att den
klassificeras som allvarlig olycka enligt
Arbetsmiljoverkets definitioner. Genom
systematiskt arbete och standiga forbattringar, i
kombination med ett mycket tydligt fokus pa
sakerhet i alla situationer har vi framgangsfullt
minimerat risker for allvarliga olyckor pa
arbetsplatsen.

Substitution av kemikalier Under 2024 har
arbete genomforts for att ersatta kemiska
produkter som innehaller farliga &mnen. En
inventering och prioritering genomfordes, dar sju
kemikalier valdes ut for vidare atgérder. Av dessa
kemikalier kunde tre substitueras.

Laroplan for hallbar utveckling Dentsply Sirona
lanserade redan 2019 Sustainability in Dentistry
Educational Curriculum. Genom laroplanen
tillhandahalls konkreta aktiviteter inom hallbarhet
for tandkliniker och laboratorier. Nu har vi ihop
med FDI World Dental Federation introducerat
Sustainability in Dentistry Massive Open Online
Course. Det ar en utbildning riktad till tandlakare,
tandvardslag och studenter for att ge kunskap om
hur tandvérd paverkar miljon och hur de genom
vetenskapsbaserad tandvard kan forbattra
patienternas munhailsa pa ett miljomedvetet sitt.

T - TI——

Utbildning i ergonomi Utbildning av medarbetare
inom produktionen i ergonomi pa arbetsplatsen
sker lopande genom interna utbildare. Genom
utbildningen 6kar vi medvetenheten och
engagemanget kopplat till sdkerhet och hilsa pa
arbetsplatsen.

Laddplatser for elbilar Under 2024 installerades
ytterligare laddplatser for elbilar pa siten, vilket
bidrar till att 6ka mojligheten for ett mer hallbart
resande.

Ny Hallbarhetsgrupp Dentsply Sirona Implants
har etablerat en dedikerad hallbarhetsgrupp, vars
huvuduppgift ar att ytterligare integrera
hallbarhetsaspekter i foretagets processer i hela
verksamheten. Hallbarhetsgruppen, som ar
tvarfunktionell, ansvarar for att halla verksamheten
uppdaterad och ge kunskap om de regler,
standarder, rapporteringskrav och
moderkoncernens héllbarhetsstrategi som vi maste
forhalla oss till och tillse att relevanta och
ambitidsa mal satts. De kommer férutom att inféra
riktlinjer for hallbarhet och hallbara arbetssatt
ocksa jobba med att dka verksamhetens
medvetenhet och engagemang inom hallbarhet.

Hallbarhetsrapport 2024
Dentsply [H AB

Sid 5/27



Mal och utfall

Nyckeltal Utfall Mal
Z;’ti"s"e“ Mélndal Utfall 2023 Utfall 2024 Mél 2025 (med baslinge 2021)
LTIR Internt! 0,00 0 0
LTIR Totalt! 0,00 0 0
TRIR Totalt2 0,33 0,37 0
Friskndrvaro 95% 93,8% 295%
Elforbrukning (kWh) 3794 380 3910708 -5%
Fjarrvarme (kWh) 1247 034 1176 054 n/a
Farligt avfall (kg) 24 215 27 603 0%
Icke farligt avfall (kg) 100391 133326 -1%
Vattenforbrukning (m3) 10 236 13506 0%
Kemikalieanvandning . ke.mikalie 3 kefnikalier Su}l:Z:thli::kkfzrlfltill;a;:izvsgzr‘;\l/:rel?ab.nnllnsé’lha

substituerades substituerades manniskors hélsa och/eller miljon

1 LTIR=Lost Time Incident Rate, ett matt pa antal olyckor som leder till franvaro i relation till arbetade timmar. Internt avser personal
som ar anstdllda av Wellspect. Totalt avser forutom anstallda, inhyrd personal och entreprendrer.

2 TRIR=Total Recordable Incident Rate, antal arbetsrelaterade olyckor relation till arbetade timmar. Totalt avser forutom anstéllda,
inhyrd personal och entreprendérer.
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Hallbarhetsstrategi

Dentsply arbetar for ett hallbart samhalle som
forutsitter langsiktighet och bygger pa en
helhetssyn dar miljomassiga, sociala och
ekonomiska aspekter ar beroende av varandra
och avgorande for resultatet. Vi anviander vara
resurser effektivt och ansvarsfullt med hinsyn
till dagens och framtida generationers behov.
Som ett ledande féretag inom tandimplantat ar
vi:

Proaktiva i var syn pa miljon, tar vart miljéansvar
pa storsta allvar och uppmuntrar till utveckling och
implementering av processer och tekniker med
minsta mojliga paverkan pa miljon. Vi minskar
miljopaverkan av vara aktiviteter, produkter och
tjdnster genom att tillimpa principerna att
reducera, dteranvanda och atervinna.

Vi arbetar aktivt med att minska vara produkters
miljopaverkan ur ett livscykelperspektiv.

Fornybara resurser ar alltid vart forstahandsval
nar sa ar mojligt.
Vi minimerar var miljépaverkan genom att

minska anvandningen av kemikalier
i saval processer som produkter.

Vi foljer upp resultaten fran vara aktiviteter och
dr transparenta om vdra resultat.

Omsorgsfulla nir det giller att skydda véra
anstilldas hilsa och valmaende.

Var arbetsmiljo ska praglas av 6ppenhet och alla
individer ska behandlas jamlikt och med respekt.
Vara medarbetare ska inte drabbas av ohélsa eller
komma till skada pa grund av arbetet. Vi stravar
efter att hela tiden forbattra var arbetsmiljo saval
organisatoriskt, socialt som fysiskt.

Infor forandringar i verksamheten utfor vi
riskbeddmningar och samverkar med arbetstagare,
skyddsombud och vid behov 6vriga arbetstagar-
representanter.

Alla anstillda ska fa den introduktion och
utbildning de behover for att kunna arbeta sakert
och hilsosamt.

Skyddsronder genomfors l6pande i hela
organisationen. Alla tillbud och olyckor som
intraffar ska rapporteras och utredas sa att vi kan

vidta lampliga atgarder. Vi foljer arligen upp vart
systematiska arbetsmiljoarbete.

Vi foljer tillampliga myndighetskrav och andra
ataganden som vi gjort. Gallande lagstiftning ar en
nedersta grans och vi stravar efter att hela tiden
forbattra vart hallbarhetsarbete. Vi bedriver var
verksamhet ur ett hallbarhetsperspektiv dér vi har
riktlinjer for milj6, hélsa och sakerhet i alla delar av
organisationen och vardekedjan.
Hallbarhetsarbetet ska genomsyra alla beslut som
fattas och alla aktiviteter som genomfors.

Engagerade i kontinuerliga forbattringar for en
hallbar framtid. Fortsatta forbattringar ar ett maste
for att kunna ta vart samhallsansvar och for att
kunna starka var konkurrenskraft. Genom en
Oppen dialog med vara intressenter forstar vi vilka
forvantningar som finns pa oss som bolag och hur
vi kan utvecklas och forbattras. Vidare utfor vi
vasentlighetsanalyser for att ta reda pa vilka
hallbarhetsfragor som ska prioriteras. [ vara
processer sikerstills att bade vi och vara
samarbetspartners respekterar manskliga
rattigheter och motverkar korruption. Vart ansvar
som foretag handlar om respekt for de manniskor
som lever nu, for de som har verkat fore oss och for
kommande generationer.

Under 2024 har Dentsplys hallbarhetsarbete
fortsatt och utifran etablerade fokusomraden
samt identifierade hallbarhetsutmaningar har
foretaget paborjat arbetet med implementering
av CSRD tillsammans med Dentsply Sirona.

Foretaget arbetar med integrering av hallbarhet i
alla affarsprocesser genom bland annat
utbildning, inférande av nya och dndrade
processer och rollbeskrivningar, etablering av
nyckeltal, samt inte minst sdkerstéllande att
hallbarhet ar en del av alla beslut som fattas.
Genom fortsatt samarbete mellan Dentsply
Sirona och Wellspect kring hallbarhet och
fortsatt dialog skapar vi ett tydligt och
konsekvent forhallningssatt utifran olika
strategiska utgangspunkter i vara olika
verksamheter.
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FN:s globala mal for hallbar utveckling

Dentsply [H AB ar en del av Dentsply Sironas évergripande strategiarbete och for hallbarhet finns en
overgripande plan och mal for hela verksamheten. Dentsply Sironas hallbarhetsstrategi grundar sig i FN:s

Globala mal foér hallbar utveckling som visas i bilden
nedan. Utifran det har strategiska omraden och mal
tagits fram. Dentsply IH AB bidrar pa flera satt till FN:s
Globala mal for hallbar utveckling. Fem mal, med
underliggande delmal, ar sarskilt relevanta for var
verksamhet, i Mdlndal, utifran de risker och mojligheter
vi har: mal 3, 8,9, 10 och 12. De utgor ocksa underlag till
etableringen av fokusomraden i var lokala
hallbarhetsstrategi.
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Total waste
reduction
215% by 2025

Reach Net Zero
carbon emissions
(Scopes 1-3) by 2050

We are in the process of setting new 2030 emission
intensity reduction and water withdrawal intensity
reduction targets

BEYOND

Achieve Work to
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Healthy Planet 2025 targets achieved in 2021

® Reduced our combined Scope 1and 2 GHG
emission intensity by 2 15% by 2025

® Reduced our water withdrawal intensity
for manufacturing / warehouse
operations by = 15% by 2025
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Fokusomrade: God hilsa
och valbefinnande

Dentsplys mal och drivkraft ir att

varje dag gora en verklig skillnad for de som
behover vara produkter och tjanster. Med hjalp
av vara produkter kan de fa ett friare liv, klara
sin vardag mer sjalvstindigt och vara delaktiga i
samhillet. Att fa en ménniska att le igen tack
vare vara produkter ar viktigt for oss.

Vara produkter ar i sig ett bidrag till god halsa. Vi
har hoga krav pa kvalitet och patientsakerhet for
att produkterna ska vara sdkra och trygga for
anvandarna. Produkterna ska exempelvis inte
innehalla skadliga kemikalier och féroreningar eller
o6ka risken for sjukdomar. Vi gor omfattande
biokompatibilitetstester och analyser av kemiska
substanser.

W Dentsply
Sirona

Bidrartillmal3: Halsaochvilbefinnande och
sarskiltdelmalen:

3.8 Tillginglig gor sjukvard foralla

3.9 Minskaantaletsjukdoms-ochdodsfalltill foljd
avskadligakemikalierochféroreningar

3.B Stod forskning, utveckling och tillganglig-gor vaccin
och ldkemedel for alla

Bidrartillmal10: Minskadojédmlikhet och
sarskiltdelmalen:

10.2 Framjasocial,ekonomiskochpolitisk
inkludering

10.3 Sikerstallalikarattigheterforalla
och utrotadiskriminering

Inom Dentsply Sirona Implants och resten av
koncernen ar drivkrafterna kring vara produkter
att ge tillbaka forutsattningar for en god tandhalsa
och gora sa att manniskor vagar och vill le igen,
genom att vara den sjdlvklara partnern for alla som
jobbar inom dental vard. Vara l6sningar handlar
om att kunna forse dem med den basta
utrustningen och ratt stod i deras arbete.
Anvindarnas sidkerhet och integritet ar alltid var
prioritet.

Dentsply Sirona har sedan ldnge ansett sig vara en
trovardig partner i de delar av varlden dar vi lever,
arbetar och verkar. Vi vet att vi kan bidra positivt
genom vara program for att forbattra manniskors
tandhalsa. Se mer om Dentsply Sironas dtagande,
mojligheter och utmaningar inom Sustainability
har.
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https://www.dentsplysirona.com/en/about-dentsply-sirona/sustainability.html

Sponsring och samarbeten

Sedan 2013 har foretaget arligen sponsrat lokalt
anknutna barn- och ungdomsverksamheter som
har kopplingar till hédlsa och livskvalitet.
Verksamheten ska vara i linje med foretagets
varderingar och koncernens Code of Business
Conduct. Syftet med sponsringen ar att det som
gors ska synas bade inom och utom foretaget for att
skapa engagemang och uppmuntra medarbetare att
engagera sig i barn- och ungdomsverksamheter
som ligger dem varmt om hjartat. Arligen far
medarbetare mojlighet att limna in 6nskemal med
motivering for ett specifikt Aandamal till barn- och
ungdomsverksamheten som foretaget ska sponsra.
En grupp medarbetare fran verksamheten gar
igenom varje 6nskemal och utser sedan de barn-
och ungdomsverksamheter som foretaget kommer
att sponsra. 2024 sponsrade foretaget Molndals IBF
- inkdp av shorts, Onsala BK - ink6p av T-shirts och
shorts, Fassberg IF - mossor och vantar, Svenska
Cheerleadingférbundet - T-shirts samt lagets resa
till VM i USA.

Under 2024 var foretaget ocksa aktiv sponsor och
bronspartner till Mélndalsloppet. Loppet ar ett
populért och dterkommande evenemang som syftar
till att framja folkhilsan genom att uppmuntra bade
barn och vuxna att rora pa sig. Alla intdkter fran
loppet gar till lokala ungdomsidrottsaktiviteter.
Evenemanget erbjod flera loppalternativ, bland
annat 10 km l6pning, 5 km 16pning, ett stafettlopp
och ett speciellt lopp for personer med
funktionshinder. Over 1320 personer deltog,
inklusive Dentsply Sirona-anstallda.

Sedan 2016 ar Dentsply Sirona vénforetag till
Goteborgs Stadsmission och stédjer dem i deras
arbete med att hjdlpa utsatta familjer i
Goteborgsomradet. Genom att stotta
Stadsmissionen pa olika sitt tar vi ett

W Dentsply
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samhallsansvar och ar med och skapar en moéjlighet
till forandring.

Under 2024 deltog foretaget vid deras
kladinsamling for att rusta barnfamiljer, dldre och
hmlésa infor hosten och vintern. Vid jul deltog
foretaget vid deras julklappsinsamling samt
sponsrade med en julgava. Gavan bidrar till att fler
far hjalp med till exempel mat, klader och
laxlasning.

Ansvarsfull kemikalieanvandning

Dentsplys mal ar att anvanda sa lite kemikalier som
moijligt. Vi har rigordsa regler och kontroller for att
sakra hanteringen av de kemikalier som anvands
och arbetar aktivt med att ersdtta kemikalier till
typer med lagre risk for hdlsa och miljo. Vi har
pagaende arbete och stindig bevakning for att
sakerstalla att vi uppfyller samtliga krav gallande
EU:s SVHC-lista (Substances of Very High Concern).
Vi har ett vdl utvecklat samarbete med
Miljéférvaltningen i Mélndals kommun vad géller
miljopaverkan fran verksamheten.

Risker och riskhantering inom fokusomradet

Dentsply ska vixa bade genom uppkop och
innovation av helt nya produkter och tjanster.
Hallbarhetsaspekten ska vara en integrerad del
av rutinerna for saval bedomning av nya foretag
som utvecklingen av produkter.

Risker

» Skadorellerhilsobesviarhosanvandare pa grund
av bristande produktsidkerhet.

« Otillrackligtillgdng pa sdkra produktersom
uppfyller manniskors behov.

e Vi lever inte upp till var mission att géra
miljontals kunder néjda genom att skapa
innovativa l6sningar for friska leenden.

 Utanforskap och diskrimineringisamhallet;
socialtochi arbetslivet.

¢ Lagkdnnedom omvaraproduktervilketledertill
minskad efterfragan.

e Obalansmellanekologisk,socialochekonomisk
héllbarhet.

eFelaktighanteringavpersonuppgifter- rainkning
av anvindares och medarbetares integritet.
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Riskhantering

Alla Dentsplys produkter genomgar en rigoros
utvecklingsprocess, inklusive kliniska studier, for
att sdkerstallaattde arsakra, effektiva ochlattaatt
anvanda.

Anvandarensbehovaravstorstaviktvid
utveckling och tillverkning av vara produkter,
men aspekter sommiljopaverkanochschyssta
villkorivardekedjan beaktas ocksa. Vi forsoker
aven identifiera och uppfylla anviandarens
outtalade krav pa en produkt, sddant som man
somanvandare tar for givetellerinte har kunskap
om.

Varje produktutvecklingsprojektharfranochmed
2019 héllbarhetsmal som ar beslutade av
ledningen.

Véra medicintekniska produkter dr CE-maérkta,
vilket ar ett krav for att de ska fa siljas och
distribueras i Europa. I 6vriga lander foljer vi de
landspecifika legala krav som finns for att fa silja
produkter i respektive land.

CE-markningen innebér att produkten foljer
lagstiftningen for medicintekniska produkter
inom EU. Vi dokumenterar att produkten
uppfyller lagkraven och att fordelarna med att
anvanda produkten uppvager riskerna. Vi
anvander ett kvalitetsledningssystem som bland
annat innefattar riskhantering, hantering av

W Dentsply
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leverantorer, kvalitetskontroll samt rapportering
och uppfdljning av avvikelser.

Dentsply arbetar med att nd ut pa nya
marknader for att tillgangliggora halsovard for
alla. Vi samarbetar med andra aktoérer for att
moijliggora en verklig skillnad. For att kunna
mota framtida krav, tillgodose fler manniskors
behov och samtidigt gora ett positivt avtryck pa
planeten utvarderar och inhdmtar vi kunskap om
risker och mojligheter utifran manga
hallbarhetsaspekter. Var
produktutvecklingsprocess och var process for
att utvardera affirsmojligheter innehaller redan
idag hallbarhetsaspekter, men vi arbetar for att
utveckla dem dnnu mer.

Dentsplys rutiner for kontakter med vara
anvandare sker enligt GDPR. For
brukarstudiernas befintliga kontakter har
samtycke samlats in. For nya anvandare skrivs
ett samtycke vid forsta kontakten. Infoér varje
anvandarmote gors en beddmning for att
sdkerstilla att den information som ska samlas
in sker i enlighet med GDPR. Under och efter
motet sdkerstalls att informationen hanteras pa
ett korrekt och sakert satt.
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Quality Begins with me

Dentsply Sirona lanserade i borjan av aret en uppdaterad kvalitetspolicy — Quality Begins with ME. Den befaster
vart standiga och orubbliga atagande for att skapa kvalitetsprodukter som vara tandldkare och patienter kan
lita pa. Kavlitetspolicyn utgor hornstenen i vara kvalitetsmal, strategier, aktiviteter och var prestation och
forstarker vart mal att skapa produkter som ger hogkvalitativ vard.

Senare under aret firade Dentsply Sirona Quality Day 6ver hela varlden med workshops, seminarier och
medarbetarutnamningar, vilket ytterligare betonade vart engagemang for att leverera hog kvalitet. Dagem
fokuserade pa produktkvalitet, kundndjdhet, medarbetarengagemang och hallbarhet.

Evenemanget ar i linje med Dentsply Sironas initiativ "BEYOND: taking action for a brighter world”, vilket visar
pa den tita kopplingen mellan kvalitet och hallbarhet.

Visuella element som infografik och foton fangade dagens energi och engagemang, och var personal visar att
allas dedikerade och medvetna ansvar for kavlitet ocksa har en positiv inverkan pa samhorighet och valmaende
pa arbetsplasten.
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020

Fokusomrade: Siker, engagerad och inspirerande arbetsplats %‘ﬁ]

4

Dentsply vill vara ledande inom hallbarhet i
branschen och drivs av en passion for
innovation av hallbara l6sningar inom
hilsovard. Dentsplys viktigaste resurs ar vara
medarbetare. Vi vill att alla ska kiinna sig
vialkomna och att varje medarbetare har ritt
forutsittningar for att prestera efter sin
formaga. Vi vill frimja kontinuerligt lirande och
en bra balans mellan arbete och fritid.

Vi varnar om manskliga rattigheter, respekterar det
ansvar vi har som bolag att alltid bedriva
verksamheten etiskt och arbetar efter vil
inarbetade processer. Nedan beskriver vi nagra
omraden som vi ar stolta 6ver och som vi anser ar
viktiga for ett etiskt bolag.

Attraktiv arbetsplats

Vi ar overtygade om att ett gott samarbete dr en
avgorande faktor nar vi skapar innovationer som
bidrar till en renare och mer jamstalld varld som vi
kan vara stolta 6ver. En motiverande atmosfar dar
vi utmanar och utforskar ar grunden for vara
medarbetare. Vi dr ett ansvarstagande foretag som

-‘ -

Bidrar till Mal 8 Anstdndiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvéxt och sarskilt delmalen:

8.1 Hallbar ekonomisk tillvaxt

8.5 Full sysselsittning och anstidndiga
arbetsvillkor med lika 16n for alla

Bidrar till mal 9 Hallbar industri, innovationer
och infrastruktur
och séarskilt delmalen:

9.2 Framja inkluderande och hallbar
industrialisering

9.4 Uppgradera all industri och infrastruktur
for 6kad hallbarhet

investerar i sdkerhet, utveckling och valbefinnande
for var personal. Vi bryr oss om varandra och
moter vara utmaningar med gliadje och 6msesidig
respekt.

Att vara en attraktiv och hallbar arbetsplats dar
vara anstéllda ar den viktigaste resursen, ar en
forutsattning for ekonomisk tillvaxt och vilmaende
foretag. Fysisk sakerhet ar en sjalvklar prioritet,
likasa den sociala arbetsmiljon och darmed
individuellt vilmaende. Foretaget har regelbundet
informerat och gett rad kring friskvardsaktiviteter,
traningsalternativ, psykisk arbetsmiljo och fysisk
arbetsmiljo kopplat till hemarbete. Som
arbetsgivare har vi flera formaner som tagits fram
for att stotta vara anstallda i olika delar, bade pa
arbetsplatsen och privat. Under 2024 lades stort
fokus pé att informera om och lyfta vara forméner
samt samla in synpunkter infor framtida satsningar
inom omradet.

Sikerhet och hilsa pa arbetsplatsen

Under 2024 fokuserade vi inom arbetsmilj6é och
friskvard pa sdkerhet och halsa pa arbetsplatsen.
Bland annat genom att tydliggora informationen till
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chefer kring deras arbetsmiljoansvar och genom att
synliggora foretagets processer och rutiner for alla
medarbetare, samt tydliggéra var man hittar
information om respektive del i sidkerhetsarbetet.

Satsningen syftade till att lyfta arbetsgivarens
ansvar, chefens ansvar och medarbetarens egna
ansvar nar det kommer till sikerhet pa
arbetsplatsen. Genom kontinuerlig information pa
intrandtet samt genom olika aktiviteter - dven
kopplat till friskvard, hilsa och socialt ansvar - vill
vi uppmana och uppmuntra till ett extra
sakerhetstdnk i alla delar av arbetet.

Som en del i arbetet reviderades processerna och
utbildningsforfarandet kring Brand och utrymning
samt HLR och forsta hjalpen. En utrymningsévning
genomfordes ocksa for att 6va och identifiera
forbattringar i var rutin.

Foretaget samarbetar sedan flera ar tillbaka med
GeBlod och deltog under 2024 i deras initiativ
Radda liv pa arbetstid som syftar till att uppmuntra
till att ge blod pa arbetstid och pa sa satt ta
samhallsansvar och gora en livraddande insats.

Mangfald och inkludering

Mangfald och inkludering ar avgérande for att
kunna moéta utmaningarna i en standigt foranderlig

global miljo. For att starka var globala affarsmiljo ar

mangfald och inkludering av olika personers
bakgrund och satt att vara, kompetens samt
erfarenhet inte enbart viktigt for var framgang och
vart engagemang utan dven for att berika det
dagliga arbetslivet. Mangfald och inkludering
inspirerar till innovation dar allas styrkor hjélper
oss att leverera en hog kompetensniva. Mangfald
och inkludering ar viktiga mal for vart foretag och
ar grundlaggande for var kultur och vara
kdrnvarden.

W Dentsply
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Vi arbetar systematiskt med mangfald och
inkludering i vara processer for att forbattra allas
formaga att vixa oavsett, kon, konsoverskridande
identitet eller uttryck, ras, religion, nationalitet,
etnicitet, funktionsvariation, sexuell 1aggning, alder
eller andra parametrar for att inkludera olika
upplevelser, par- och familjekonstellationer och
bakgrund.

Mangfald och inkludering finns med som en
sjalvklar del i processerna rekrytering, anstallning,
léneutveckling samt befordran och beslut baseras
enbart pa individens kompetens, erfarenhet,
upptradande, arbetsinsatser, prestation och visad
potential i forhallande till kraven.

Sedan 2016 ar foretaget en stolt partner till West
Pride Gothenburg Festival och deltar drligen i deras
aktiviteter i olika omfattning samt stottar dem
genom att ha regnbagsflaggan utanfor och inne i
vara byggnader under festivalen.

For att 6ka kunskapen och medvetandegora allas
unika personlighet arrangerar vi olika aktiviteter
inom omradet mangfald och inkludering. De
senaste aren har vi genomfort flertalet
informations- och utbildningstillfallen, framst for
produktion, kring hur vi blir en mer inkluderande
arbetsplats dér alla har ratt att vara sig sjalv.

Halsa och valmaende

OSA - Organisatorisk och social arbetsmiljo -
Psykologisk Trygghet

Under 2024 satsade man globalt inom Dentsply
Sironas pa att lyfta amnet psykologisk trygghet pa
arbetsplatsen. Bland annat genomfordes flera
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informationskampanjer och tillfallen dar
medarbetare kunde dela erfarenheter, tips och rad
med varandra. [ Sverige erbjods alla anstillda att ta
del av en foreldsning kring psykologisk trygghet.
Foreldsningen gav konkreta tips och strategier for
hur vi tillsammans bygger mer psykologisk
trygghet i vara arbetsgrupper och lyfte vikten av att
ha ett 6ppet arbetsklimat dar alla anstallda far lov
att var sig sjalva, vagar fraga, vagar misslyckas och
stottar varandra framéat. For att uppna ett hallbart
arbetsliv ar foretaget som arbetsgivare skyldigt att
se over och genomfdra insatser for battre
arbetsmiljoférhallanden. Vara chefer har ett
arbetsmiljoansvar for sina medarbetare.

Kompetensutveckling

Vara medarbetare ar var viktigaste resurs och
tillsammans tar vi ansvar for att utveckla vara
kompetenser, firdigheter och formagor. Alla
nyanstillda genomgar introduktionsprogram som
paborijas sa snart anstéllningsavtalet ar signerat. Vi
vill sdkerstélla att samtliga nyanstillda far en bra
start i sina nya arbetsuppgifter och pa foretaget.

Arligen genomfors planerings- och
utvecklingssamtal for att folja upp och sdkerstélla
att samtliga medarbetare har mal att jobba mot.
Dessa mal f6ljs upp kontinuerligt under aret och
kopplas till verksamhetens mal.

For oss innebar kompetensutveckling att varje
medarbetare har forutsattningar att utveckla sin
kompetens i sin yrkesroll och ddrmed bidra till att
verksamhetens mal nas. Det innebéar ocksa att
medarbetaren har formaga och vilja att utféra en
uppgift genom att tillimpa sina kunskaper och
fardigheter. For att behélla och h6ja kompetensen
inom foretaget ar det viktigt att bade medarbetare
och chef delar pa ansvaret att identifiera
utvecklingsbehov och prioritera
utvecklingsinsatser samt diskutera och utvardera
detta vid det arliga planerings- och
utvecklingssamtalet.

Genom ett kontinuerligt 1arande ges medarbetarna
mojlighet att utvecklas individuellt inom och med
foretaget for att uppna basta majliga resultat. Vi
anvander 70:20:10-modellen for larande, det vill
saga 70 procent arbetsrelaterat larande, 20 procent
larande genom interaktion med andra och 10
procent fran formell utbildningsaktivitet.
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For att vara en attraktiv arbetsgivare som behaller
och utvecklar medarbetare for att sédkerstélla
framtida verksamheter genomfors arligen Talent
Management review, en 6versyn for att identifiera
medarbetare och eftertradare for nyckelpositioner.

;_-'

Ledarskap

Ett bra ledarskap skapar en stimulerande
arbetsmiljo med motiverade medarbetare, vilket
leder till ett battre resultat fér organisationen.
Darfor ar ledarutveckling av stor betydelse for var
verksamhet.

Vara riktlinjer:

Vi ska identifiera de medarbetare som har goda
forutsattningar att bli en bra ledare och forse dem
med verktyg och kunskaper for att kunna ta pa sig
rollen som chef.

Ledarrekryteringen ska baseras pa de krav och
forvantningar som foretaget staller pa rollen som
chef.

Var strdvan dr att ha en jamn konsfordelning
mellan kvinnor och man i var lednings- och
chefsorganisation.

Chefer ska fa kontinuerlig aterkoppling vad galler
resultat och ledarbeteende for att ges majlighet att
utvecklas i sin roll som chef och ledare.

De chefer som behover utvecklas i sin roll som chef
ska fa stod och hjalp.
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Nya chefer ska erbjudas en chefsintroduktion i ett
tidigt skede for att fa foretagets syn pa ledarskap
och de krav och forvantningar som stélls pa
chefsrollen.

Foretagets ledarskapsprogram ska tydliggora
chefens ansvar och forse chefen med kompetens
och verktyg, vilket ger mojlighet till utveckling i
ledarskapet och i chefsrollen.

Sakerhet pa arbetsplatsen

For Dentsply ar sakerheten pa arbetsplatsen hogsta
prioritet och ett sjalvklart fokusomrade i den
dagliga produktionen. De aspekter som har
betydande paverkan pa manniskors hilsa och
siakerhet identifieras regelbundet i processer,
produkter och tjanster. Detta sker genom att
vardera data fran bland annat riskanalyser, SHM-
ronder (sdkerhet, hilsa och milj6), avvikelse-,
olycks- och tillbudsrapportering, revisioner,
myndighetskrav, utfall av egenkontrollprogram,
utvalda nyckeltal och 6vriga intressenters krav.

Alla medarbetare uppmanas att aktivt medverka till
att forbattra arbetsmiljon. Utover att folja angivna
foreskrifter och instruktioner for att forebygga
ohdlsa och olycksfall, rapporteras identifierade
brister eller risker inom sdakerhet, hilsa och miljo.
Alla nya chefer genomgar en intern, en och en halv
dag lang, utbildning inom milj6 och arbetsmil;jo.

Skyddsronder genomfodrs lopande i hela
organisationen och riskbeddmningar genomfors
vid dndringar i verksamheten, sdsom lokaler,
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utrustning och arbetssétt. For att ytterligare hoja
fokuset utfors riktade skyddsronder.

Skyddsombud deltar aktivt vid skyddsronder,
utredningar och vid planering och férandringar
som har betydelse fér siakerhet och halsa.
Skyddsombuden utses av de fackliga organisationer
som &r aktiva inom foretaget.

Saker arbetsplats i hela leverantorskedjan

Genom hela var leverantdrskedja skall vi sédkra
goda arbetsvillkor och manskliga rattigheter. Vi
bedriver var verksamhet utifran Global Compact,
ILO:s kdarnkonventioner och FN:s vagledande
principer for foretag och manskliga rattigheter. Vi
stéller krav pa att vara leverantorer ska folja var
uppforandekod. Dentsply Sirona-koncernen har en
gemensam uppforandekod, Code of Ethics and
Business Conduct, med tillhorande Business
Partner Code of Conduct som innehaller specifika
krav for leverantorer. Uppforandekoden innehaller
krav inom maénskliga rattigheter, sociala
forhallanden, arbetsmiljo, miljo och antikorruption,
utover tillamplig lagstiftning.

[ vara processer sakerstills att vara
samarbetspartners respekterar manskliga
rattigheter och motverkar korruption. Processen ar
riskbaserad dar geografisk placering, typ av
bransch och produkttyp utgor en del av
bedémningen. Genom styrdokument och processer
underléttar vi uppféljning av leverantorer. Vi
stéller krav pa att leverantorer identifierade som
kritiska ska utvarderas avseende aspekter vi
beddmt vara betydelsefulla inom sakerhet och
hélsa, miljo och méanskliga rattigheter.

Dentsply arbetar aktivt med att standigt férbattra
befintliga metoder och processer for att minimera
risken att brott mot manskliga rattigheter
forekommer. Genom att undvika, forebygga och
riskminimera kan vi frimja lagefterlevnad, och
genom 6ppen kommunikation bidrar vi med
expertis och radgivning gentemot vara leverantorer
och kunder.

Denstply Sirona Implants

Denstply Sirona Implants arbete med
hallbarhetskrav i leverantdrskedjan foljer de
globala rutiner som tagits fram inom Dentsply
Sirona. Principen for rutinerna utgar fran vilken typ
av material som berors. For att sakerstalla en sd
liten paverkan som mojligt pa samhallet arbetar vi
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tillsammans med vara leverantdrer for att aktivt
overvaka och undvika anviandningen av sa kallade
konfliktmineraler i vara produkter. Den
dominerande ravara som kops in till verksamheten
i Molndal ar titan, som inte ar klassad som ett
kritiskt material i det har hanseendet.

Risker och riskhantering inom fokusomradet

Dentsply Sirona ska vara en attraktiv arbetsgivare
for nuvarande och framtida medarbetare. Vi ska
erbjuda en hallbar tillvaro for alla medarbetare,
bade i fysiska och psykosociala aspekter.

Risker

e Svarigheter att attrahera samt behalla
nodvandig kompetens.

e Arbetsmiljorelaterade olyckor som bade
drabbar den skadade och innebar ett hot
mot foretagets produktionsformaga.

e Brott mot var uppférandekod, dar sarskilt
brott mot manskliga rattigheter och
korruption ar identifierade risker. Detta
kan leda till forlust av varde och anseende.

Riskhantering

Hallbarhetsarbetet dr en allt viktigare aspekt av att
vara en attraktiv arbetsplats, inte minst inom
forskning och utveckling.

Digitalisering inom produktion och kvalitetssikring
ar en annan viktig parameter nar det giller att
attrahera medarbetare inom produktions-
utveckling. Dentsply ligger val till inom detta
omrdde och fortsatter satsa framat.

Vi ar en arbetsplats med stor mangfald, och
fortsatter verka for att vara det. Vi ar aven en
jamlik arbetsplats dar 47% av cheferna ar kvinnor.

Den arliga medarbetarundersokningen, ihop med
en ny pulsenkit som introducerades i 2022, visar
oss vilka styrkor som vi ska bygga pa och vad som
behover forbattras. Vi kommer att bygga pa det
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starka engagemanget, samarbetet och att det finns
tydliga forvantningar och fokus pa kvalitet i det
genomforda arbetet samt ocksa forstarka metoder
for empowerment, erkdnnande och erbjuda fler
mojligheter for utveckling.

Séakerhet ar centralt for Dentsply och en del av det
dagliga arbetet. Vi foljer principen SKLE (sdkerhet,
kvalitet, leveransformaga och effektivitet) och
uppfdljning av sdkerhetsarbetet dr en del av den
dagliga genomgangen i produktionen.

Vart mal ar att ha noll skador och inga
arbetsplatsrelaterade sjukdomar. Arbetet for att
forhindra brott mot méanskliga rattigheter och
korruption riktar sig bade internt och externt. For
att sdkerstilla efterlevnad genomfors 16pande och
aterkommande utbildning i var Code of Ethics and
Business Conduct for alla medarbetare. Vi har
nolltolerans mot mutor och korruption. Rattvisa
anstdllningsvillkor innebédr mer an att sakerstélla
att Dentsply Sirona foljer gdllande lagar och regler
om arbete och anstillning. Rattvisa
anstallningsvillkor bidrar till en kultur med
O6msesidig respekt och hog integritet. Dentsply
Sirona ska tillvarata och utveckla kompetensen hos
bade nuvarande och framtida medarbetare oavsett
kon, konsoverskridande identitet eller uttryck,
etnisk tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, funktionshinder, sexuell laggning
eller alder. Genom internrevisioner och
kontinuerlig uppféljning internt och externt
sakerstaller vi lagefterlevnad.

Hallbarhetsrapport 2024
Dentsply [H AB

Sid 17/27



Dentsply
>

Sirona

Fokusomrade: Minskad miljopaverkan

Pa Dentsply arvi proaktivai miljéarbetet -
vitar vart miljoansvar pa stortallvar och
uppmuntrar utveckling och tillimpning av
hallbaraprocesser och tekniker.
Miljoaspekten har under manga ar varit
en parameteriutvecklingen av nya
produkter. Dentsply Sirona har som mal
att hela koncernen ska bli net-zero till
2050 och har natt sitt forsta delmal inom
Scope 1 och 2.

Minskat klimatavtryck

Dentsply erkdnner FN:s klimatpanels, IPCC,
ledande roll nar det galler att forsta vetenskapen
bakom och utvardera effekten av
klimatforandringar, och vi accepterar panelens
slutsatser. Vara kunder - som ar beroende av den
har typen av produkt - skall kdnna sig trygga i att vi
gor allt vi kan for att minska det miljéavtryck som
produkterna skapar. Vi dr samtidigt 6dmjuka infor
det faktum att uppgiften ar minst sagt utmanande,

&
3

Bidrar till Ml 8 Anstandiga arbetsvillkor
och ekonomisk tillvaxt och sarskilt delmalen:

8.4 Forbattra resurseffektiviteten i konsumtion
och produktion

8.7 Utrota tvangsarbete, mdnniskohandel och
barnarbete

8.8 Skydda arbetstagares rattigheter och framja
trygg och saker arbetsmiljo for alla

Bidrar till mal 9 Hallbar industri,
innovationer och infrastruktur och sarskilt
delmaélen:

9.4 Uppgradera all industri
och infrastruktur for 6kad hallbarhet

9.5 Oka forskningsinsatser och teknisk kapacitet
inom industrisektorn

Bidrar till mal 12 Hallbar konsumtion och
produktion och sarskilt delmélen:

12.2 Hallbar forvaltning och anvandning av
naturresurser

12.4 Ansvarsfull hantering av kemikalier och
avfall

12.5 Minska médngden avfall markant

Uppmuntra foretag att tillampa hallbara
metoder och hallbarhetsredovisning

speciellt att minska koldioxidutslapp per sald
produkt.

Dentsply stravar efter att minska
energianvandningen i verksamheten sd mycket
som mojligt. Effektiv resursanvandning inom bade
material och energi ar ett viktigt arbetsomrade.
Dentsply anvander el for processer och utrustning,
samt fjarrvarme for att virma upp anldggningarna.
Vi anlitar elleverantdrer som tillhandahaller hallbar
energi fran fornybara kéllor som vatten, vind, sol
och biobransle. Transporter av material och
produkter samt resor for personal ska utforas pa
klimatmassigt basta satt. Vi uppmuntrar till digitala
konferensmaéten.
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Klimatarbetet inom Dentsply Sirona

Dentsply Sironas strategi for hallbarhet - Beyond,
taking action for a brighter world - med tre
fokusomraden "Healthy planet, Healthy smiles,
Healthy business” inkluderar klimatarbete som en
viktig del. Koncernen har som malsattning att vara
net-zero till 2050. Som en del av handlingsplanen
har man ingatt partnerskap med FDI World Dental
Foundation. Det innebar en gemensam strdavan att
minska dentalindustrins miljopaverkan. Dentsply
Sirona har ocksa atagit sig att rapportera sina
klimatrelaterade risker och majligheter i linje med
TCFD (Task Force on Climate-related Financial
Disclosures) och man har lamnat in en CDP
(Climate Disclosure Project) rapport. Inom
Dentsply Sirona koncernen ar Site Mélndal en

betydande verksamhet med avseende pa miljo- och

klimatpaverkan och de mal och handlingsplaner
som redan finns utarbetade inom Dentsply ar
darfor viktiga pusselbitar i koncernens strategi.
Dentsplys strategi for energieffektivisering och
minskad klimatpaverkan ar vigledande inom
koncernen.

Koncernen nadde redan 2021 sitt delmal att na
minst 15 procent reduktion av koldioxidutslapp i
scope 1 och 2 till 2025 med 2019 som basar.

Wy, Dentsply
Sirona

Kemikalier och avfall

Dentsply har sedan ldnge en mycket strikt
hantering av kemikalier och avfall. Inom Dentsply
IH produktion anvédnds 16sningsmedel och flera
andra kemikalier. Nar det ar maojligt forsoker vi i
forsta hand undvika att skapa avfall. Nar det inte
gar att undvika, forsoker vi minimera mangden
avfall. Konsekvenserna av att generera avfall
utvdrderas alltid under alla féorandringsprocesser
och riskbedémningar. Utifran livscykelanalyser for
vara produkter prioriteras aktiviteter for att
minska miljépaverkan. Genom riktade insatser med
hjalp av digitala tekniker arbetar vi mot minskat
spill. Vi vill ocksa paverka vara leverantdrer och
partners, och arbeta med detta genom hela
leverantorskedjan.

Uppf6ljning av leverantorer

Det ar viktigt att miljopaverkan minskas dven
hos vara underleverantorer. Framéver kommer
vi darfor 6ka fokus och samarbete med vara
underleverantdrer inom miljoomradet. Vi tror
pa att arbeta tillsammans med vara leverantorer
inom omradet och ha en dppen dialog. Vart
okade fokus pa hallbar leverantorskedja har givit
oss insikten att kommunicera om vara mal och
ambitioner med vara leverantdrer ar viktigt. Det
ar tillsammans vi kan gora en verklig skillnad
och vart mal ar att vara trovardiga och tydliga
bade uppat och nedat i vardekedjan.

Vi foljer Dentsply Sironas globala process for
uppfoéljning av leverantorer. Inom Dentsply
Sirona Implants utfoérs det av globala
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inkopsfunktioner som ansvarar for olika typer av
material och komponenter som koéps in. Vi jobbar
aktivt med inkopsfunktionen for att forbattra och
utveckla processer avseende miljoprestanda.

Biologisk mangfald

Biologisk mangfald ar en viktig del av
hallbarhetsarbetet och pa Dentsply vill vi bidra till
att bevara och stirka den biologisk mangfalden. For
att gora det pa ett effektivt satt och baserat pa
vetenskap tog vi under 2024 fram en handlingsplan
for biologisk mangfald, ocksa benamnd Biodiversity
Action Plan (BAP) tillsammans med Wellsepct,
GoCo och Astra Zeneca. Den baseras pa en
naturvardesinventering, enligt svensk standard (SS
199000:2023), och innehaller en beskrivning av
foretagens paverkan pa den biologiska mangfalden
utifran vaxter och djur pa fastigheterna och den
natur som finns i omgivningen. Den viktigast delen
av BAP ar planen for hur respektive foretag ska
jobba internt, men ocksa vilka atgarder foretagen
tillsammans kan vidta for att fa en storre positiv
effekt pa den biologisk mangfalden. Ett forum finns
etablerat for att félja upp de gemensamma
atgarderna.

Risker och riskhantering inom fokusomradet

Dentsplys produkter och
produktionsanlaggningar ska ha sa lag
klimatpaverkan som mojligt.

Dentsply ska kannatill riskernaihela vardekedjan
och kunnahanteradem. Viskastillarelevanta
kravpavara leverantorerochtransporteravara
produktersahallbart som mojligt.

Risker

e Produktionsstopporsakatavatt
avvikelseriproduktionen lett till
miljofarliga utslapp till luft och vatten.

e Revisionsanmarkningarochallvarliga
bristeriefterlevnad av krav som leder till
produktionsstopp.

e Skadatvarumarke orsakatavbrottmot
uppférandekoden.

e Fordyradproduktionpdgrundavnyakrav,
exempelvis inom miljo, energi eller avfall.

e Minskatfortroendekapital pa nya
marknader pa grund av bristande
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héllbarhetsarbete.

e Okade krav vid upphandlingar p4 att
produkterna har en hallbar
leverantorskedja.

e Begransadtillgdngavbiobaserade
materialavsedda for
medicinteknikindustrin, vilketledertill
svarigheter attutvecklanyaprodukter
medlagreklimatavtryck.

e Avsaknadavatervinningssystem pavissa
avde marknader produkternasaljs.

e Tvingandeproduktionsiandringarpa
grundavnyakrav férattminska
klimatpaverkan, exempelvisinom miljo,
energi elleravfall.

e Skadatvarumarke pagrund avoférmaga
attstallaom till fossilfri verksamhet.

Riskhantering

Dentsply tillampar principerna minska,
ateranvanda och atervinna for att minimera den
inverkan som var verksamhet, produkter och
tjdnster har pa miljon. Nar det ar mojligt valjer vi
i forsta hand fornybara resurser.

Dentsply Sirona Implants har under flera ars tid
arbetat for att minska kassationen i
produktionen. Tillsammans med leverantérerna
fors dialog om mojligheterna att minska
kassationen i leverantorsledet genom
forbattringar i processer och/eller forandringar
av specifikationer.

Dentsply har ett val fungerande system for att
hantera kemikalier. Kemikalier som innebéar en
risk for miljon och méanniskors hdlsa minimeras,
bade i antal kemikalier och mangd.

Dentsply arbetar kontinuerligt for att minska
energianvandningen i produktionen. En
tvarfunktionell grupp bedémer och planerar
fortsatt arbete med energiforbattringsatgarder.
Bolaget har dessutom ett samarbete med en
extern energipartner som i stort gar ut pa att
driftoptimera, kalibrera och utfoéra
energikontroll av verksamhetens klimatsystem.
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Halbarhetsstyrning

Organisation och ansvar

Dentsplys hallbarhetsstyrning baseras pa ett strategiskt hallbarhetsarbete som ar férankrat i hela
verksamheten genom kontinuerliga uppféljningar och forbattringar.

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for hallbarhetsarbetet pa arbetsplatsen och ska vidta atgarder for att
skapa en god arbetsmiljo som férebygger ohélsa och olycksfall i arbetet och minimerar miljopaverkan.

Hogsta foretrddare inom bolaget samt foretradare for 6vriga servicefunktioner utgor tillsammans i Site
Management Committee bolagets hogsta ledningsgrupp for gemensamma fragor i Sverige.

Det operativa arbetet inom sdkerhet, hilsa och miljo (SHM eller EHS - Environment, Health and Safety) drivs
inom respektive affirsomrade dar arbetsuppgifter fordelats till de linjechefer som har operativt, organisatoriskt
och ekonomiskt ansvar.

Alla medarbetare ska medverka aktivt till att forbattra hallbarhetsarbetet. De ska f6lja angivna foreskrifter och
instruktioner samt anvdnda de angivna skyddsanordningar och skyddsutrustning som finns for att forebygga
ohalsa och olycksfall.

EHS-avdelningen har som framsta uppgift att ge linjefunktionernas verksamhet det stdd de behdver for att
kunna leva upp till sitt ansvar inom sdkerhet, hilsa och miljo. Avdelningen ska ocksa foretrada Dentsply IH AB i
myndighetskontakter, samordna foretagets ledningssystem och kontrollera efterlevnad av interna och externa
krav.

Policy, ledningssystem och certifieringar

Dentsply Sirona-koncernen har en gemensam uppforandekod, Code of Ethics and Business Conduct som alla
anstéllda forvéantas kianna till och leva upp till. Uppférandekoden tacker in omradena manskliga rattigheter,
sociala rattigheter, arbetsmiljo, miljo och antikorruption. Dentsply IH AB har en policy for sdkerhet, hilsa och
miljo och hallbarhet som omfattar verksamheten i Sverige. Policyn faststiller bolagets varderingar och pekar ut
fardriktningen for verksamheten.

Dentsply ar certifierat enligt ISO 14001 och har ett ledningssystem for sdkerhet, hilsa och miljo.
Ledningssystemet har sin grund i lagstiftning och foreskrifter fran myndigheter inom sédkerhet, hilsa och miljo
samt i bolagets policy. Bolaget utfor regelbundet systematiska undersékningar for att beddma riskerna inom
verksamheten ur hélso- och miljésynpunkt. Resultatet av undersékningar och riskbedémningar dokumenteras
enligt interna och externa foreskrifter om riskhantering inom siakerhet, hédlsa och miljo.

Uppfdljning och revision

Uppféljning av policy och krav i ledningssystemet sker genom intern och extern revision. Vid revisionerna
kontrolleras hur ansvar for hdllbarhetsarbetet ar fordelat inom organisationen och hur det utfors. Under 2024
genomfordes riktade internrevisioner avseende sdkerhet, hdlsa och miljo, samt transport av farligt gods.
Resultat av uppfoljning redovisas vid SHM-kommitté och ledningens genomgang som vardera genomfors tva
ganger om aret. | november 2024 genomfordes uppfoljningsrevision av foretagets ledningssystem enligt ISO
14001, vilken inte resulterade i nagon avvikelse for Dentsply IH AB.

Externa regelverk

Bolagets verksamhet styrs av lagar, forordningar och foéreskrifter. En grundforutsattning for att kunna verka
inom dessa regelverk ar att de dr kdnda for ansvariga personer och finns tillgdngliga i aktuella versioner.
Dentsply foljer utvecklingen av relevant lagstiftning och sakerstéller att samtliga produkter ar sikra for bade
manniskor och miljo.
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Verksamheten inom Dentsply ar anmalningspliktig enligt Miljoprévningsforordningen och behover darmed inte
nagot tillstand for miljofarlig verksamhet. Verksamheten ar anmald till M6lndals stad som ar tillsynsmyndighet.
Miljopaverkan bestar framst av utslapp av processvatten till spillvattennétet. Detta vatten 6vervakas och pH-
regleras innan utslapp. Ett kontrollprogram som beskriver hur bolaget 6vervakar och kontrollerar sin
miljopaverkan har upprattats och kommunicerats till tillsynsmyndigheten.

Hallbar vardekedja

Dentsply verkar pa en global marknad dér inkép av material och komponenter till tillverkningen kan komma
fran stora delar av varlden, men majoriteten av leverantdrerna ar beldgna i Europa. Vi har évergripande policy
som styr inkopsprocessen, dar uppforandekoden Code of Ethics and Business Conduct ar ett viktigt verktyg.

Till den finns kompletterande policy sisom Anti-Corruption and Anti-Bribery Policy - Dentsply Sirona. Dessa
principer, som ar baserade pa tillampliga legala krav och FN:s Global Compact, ligger till grund for mer
detaljerade beskrivningar av kontakten med leverantorer.

Processen for kontroll av leverantdrer ser ut enligt féljande:

Planering och urval av nya leverantorer sker efter verksamhetens behov och kan bero pa férandrade
tillverkningsmetoder, effektiviseringsprojekt eller utveckling av nya produkter. I utvirderingsfasen genomfors
en riskanalys ur ett hallbarhetsperspektiv med foljande aspekter: mutor och korruption, anstillningsvillkor
samt sdkerhet, hilsa och miljo. Beroende pa utvarderad risk genomfors mindre eller storre utvarderingar av
leverantoren innan avtal upprattas. Oavsett risk maste alla leverantorer svara pa en standardiserad
sjalvutvardering dar Dentsply har satt upp ett antal krav for samarbetet.

Kraven beror:

1. arbete med sakerhet och halsa

2. paverkan pa yttre milj6 och tillhérande kontroll
3. manskliga rattigheter

4. arbetsvillkor.

Fragorna kring ovan omraden handlar till exempel om exponering mot farliga &mnen, riskmedvetenhet hos
medarbetare, utslapp till miljon, hantering av farligt avfall, diskriminering, barnarbete och arbetstider.

Beroende pa risk och hur vil en leverantor kan visa att den uppfyller kraven f6ljs varje leverantor upp i relevant
omfattning. Resultatet av uppfoljningen kommuniceras med leverantdrerna och vid behov kravs atgiardsplaner
in.
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Intressenter och visentlighetsanalys

Da Dentsply IH AB ingar i Dentsply Sirona koncernen ar foretagets verksamhet en del av den globala
vasentlighetsanalys som gors. Resultatet for 2023 finns i denna rapport och resultatet for 2024 kommer att
presenteras i ndstkommande rapport vilken publiceras senare under aret.

Pa lokal niv3, i MéIndal, sdkerstaller Dentsply att verksamhetens prioriteringar och arbetssatt ar relevanta i
dagens samhdlle genom att fora en aktiv intressentdialog. Vi har en l6pande dialog med intressenterna genom
bland annat medarbetarundersokningar, upphandlingar och méten, deltagande vid konferenser, utbildningar,
tester och kliniska prévningar. Genom en 6ppen dialog med intressenterna forstar vi vilka forvantningar som
finns pa oss som bolag och hur vi kan utvecklas och forbattras. Vasentlighetsanalyser genomfors for att ta reda
pa vilka hallbarhetsfragor som ska prioriteras. For att ge en samlad och aktuell bild av vara intressenter och
deras nyckelfragor har vi valt att redogdra for den visentlighetsanalys som togs fram under det forsta kvartalet
under 2021 och har reviderats tredje kvartalet 2022.

Resultatet fran analysen framgar nedan. Genom att viardera bolagets paverkan pa manniska, miljo och samhalle
samt intressenternas krav och forvantningar far vi fram de hallbarhetsfragor som ar visentliga for oss att
fokusera pa.

Enligt analysen prioriteras dessa omraden:

e Klimatpaverkan

e Avfallshantering av produkt och férpackning
e Innovation

o Affarsetik

e Utslapp (luft/vatten/mark)

Hur dessa fokusomraden hanteras beskrivs i respektive fokusomrade, under rubrikerna "Risker”
och "Riskhantering”.
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Hallbarhetsdata

Arbetsmiljo
Dentsply lagger stor vikt vid att skydda vara anstalldas hélsa och vilmaende.

Vara medarbetare ska inte behova drabbas av ohilsa eller komma till skada pa grund av arbetet. Under 2024
var TRIR 0,37. Vart maltal gillande TRIR gick upp dven om vi inte hade nagon allvarlig olycka under 2024.
Arbete inom detta omrade for att vidmakthalla resultatet om noll olyckor kommer dven fortsattningsvis ha
hogsta prioritet inom bolaget.

TRIR, tillbud och frisknarvaro

TRIR*/Tillbud 2022 2023 2024
TRIR (TRIR per 200 000 arbetade 0 0,33 0,37
timmar)
Rapporterade tillbud (antal) 179 119 320
Frisknarvaro (%) ** 93,9 94,7 93,8

*TRIR - Total Recordordable Incident Rate
" Narvaro jamfort med totalt planerade arbetstimmar

Jamstalldhet

Som foretag ar vi stolta 6ver att ha en jamn konsfordelning inom flertalet omraden. 2024 hade Dentsply IH AB
394 anstillda varav 54 procent ar kvinnor och 46 procent min. Aven inom ledande befattningar ir siffrorna
relativt jimna ur ett jamstélldhetsperspektiv da 48 procent av vara 46 chefer ar kvinnor och 52 procent mén.

Manskliga rattigheter

Manskliga rattigheter ar ett av omradena inom vasentlighetsanalysen. Vart arbete med manskliga rattigheter ar
val inarbetat i processer. Merparten av processerna, bland annat trakasserier och krankande sarbehandling
faciliteras av Human Resources. Samtliga chefer genomgar kontinuerlig utbildning under aret, utifran vara
processer, och alla nyanstillda far utbildning genom den obligatoriska nyanstallningsintroduktionen. Det sker
en arlig genomgang av Code of Ethics and Business Conduct for samtliga anstallda.

Samtliga berérda medarbetare har genomfort bolagets utbildning kring arbetsmilj6 och sdkerhet. Denna
genomfors dven for berérda externa samarbetspartners.

Anti-korruption

Verksamhetens forhallningssatt gentemot korruption ar tydlig. I verksamhetens Code of Ethics and Business
Conduct framgar att "Betalningar, gavor eller tjdnster som erbjuds for att erhalla en otillborlig férdel i en
affarssituation ar aldrig tillatna”.

Samtliga berérda medarbetare skall genomfora utbildningen Anti-Bribery & Corruption. Alla tjansteman
tilldelas denna utbildning. Denna genomfdrs dven for berérda externa samarbetspartners vilket innebar att de
tilldgnar sig och uppdaterar sina kunskaper kring mutor och korruption.

Rapportering av oetiskt och oacceptabelt beteende

Overtridelser gentemot bolagets policyer anmals till respektive chef, till personen som ar lokalt ansvarig for
efterlevnad eller till Human Resources. Det gar dven att anmala till Dentsply Sironas Chief Compliance Officer
via ett visselblasarsystem, Dentsply Sirona Ethics Hotline, diar man kan férbli anonym och utan risk for
vedergillning. Aven externa intressenter kan rapportera avvikelser i visselbldsarsystemet.
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Uppfdljning av leverantorer

Verksamhetens arbete med kontroll av kritiska leverantorer har under 2023 f6ljt de uppsatta rutinerna. Dessa
leverantorer f6ljs upp kontinuerligt, bade via egenkontroll, och dar tillimpligt, med uppfoljning pa plats. Vi har
ett riskbaserat arbetssitt dar leverantorer delas in i olika risknivaer. Vi har utvecklat verktyg, checklistor och
bedomningskriterier, for att effektivisera hallbarhetsarbetet i leverantérskedjan. Genom samarbete kan vi
paverka vara leverantdrer och utbyta erfarenheter. De kritiska leverantdrerna ar de som har en kritisk inverkan
pa vara produkters kvalitet.

Klimatpaverkan

Klimatpaverkan berdknas pa global niva, av Dentsply Sirona. Resultatet for 2023 finns i Dentsply Sirona
Sustainability Report 2023 och resultatet for 2024 kommer att presenteras i ndstkommande rapport vilken
publiceras senare under aret.

Kemikalier

For att minimera Dentsplys negativa miljopaverkan utvarderas kontinuerligt de kemikalier som anvidnds. Malet
ar att byta ut sa manga skadliga kemikalier som mojligt mot mindre skadliga, men lika effektiva. Under 2024
har vi arbetat med substitution av sju kemikalier varav tre kemikalier kunde substitueras helt.

Utslapp till luft och vatten
Inom Dentsply IH AB forekommer inget kontinuerligt utsldpp till luft. Det processvatten som anvands pH-
regleras och slapps dérefter ut till spillvattennatet.

Anvandning av naturresurser

Vi stravar mot att anvianda energi sa effektivt som mojligt och att vilja energikillor med sa 1ag miljopaverkan
som mojligt. Under 2024 kom all el som foretaget kopte in fran fornybara killor och fjarrvarmen som anvénds
for uppvarmning av lokaler var till 100 % fran férnybara kéllor eller atervunnen energi.

Papper och plast anvands for forpackningar for tillverkade produkter. Vi arbetar aktivt med att anvénda dessa
resurser sa effektivt som mojligt.

Vatten anvinds i vara ytbehandlingsprocesser. Vattenforbrukningen dkade med ca 24 % jamfort med 2023,
vilket ar en naturlig variation och delvis beror pa att vi bara har avlasning arligen.

Energianviandning 2022 2023 2024

Fjarrvarme (MWh) 1172 1247 1176

El (MWh) 3919 3794 3911

Totalt (MWh) 5091 5041 5087

Vattenforbrukning 2022 2023 2024

Vatten (m3) 9996 10 236 13 506
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I dag materialatervinns delar av Dentsplys avfall, under 2024 atervanns cirka 46% av det totala avfallet.
Material som inte gar att atervinna skickas till forbranning med energiatervinning.

2021

Avfall inklusive farligt avfall o 2022 2023 2024
(basar)
Icke farligt avfall (ton) 87 98 100 133
Farligt avfall (ton) 43 30 24 28
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Forutsattningar for redovisningen

Omfattning och avgransningar

Héllbarhetsredovisningen omfattar Dentsply IH:s verksamhet i Molndal, kallad Site Mélndal, inklusive Shared
Functions samt affirsomrade Dentsply Sirona Implants. I den hir rapporten betyder Dentsply IH AB, Dentsply
och Site Molndal samma sak. Med Dentsply Sirona avses Dentsply Sirona-koncernen.

Redovisningen omfattar perioden 1 januari 2024 till 31 december 2024. Rapporten ar granskad av bolagets
revisor i enlighet med RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Héllbarhetsrapporten foljer inte ndgon extern standard for redovisning. Nyckeltal som anvands ar framtagna
utifran Dentsply Sirona-koncernens krav pa rapportering, Site M6lndals interna rapporteringskrav samt
vedertagen praxis for hallbarhetsredovisning.

Méatmetoder

Foljande forutsattningar galler for hallbarhetsdata som presenteras i redovisningen.

Medarbetare

Med ledande befattningshavare avses en person som &r anstélld av Dentsply IH AB och har understalld personal
i Sverige eller ett annat land.

Lost Time Incident Rate

Lost Time Incident Rate beraknas enligt antalet olyckor (som resulterat i sjukskrivning i mer dn en arbetsdag) i
relation till antalet arbetade timmar.

Energianvandning

Energianvandningen avser fjarrvarme och el for lokaler och processer i bolagets egna samt hyrda lokaler.
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